HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

ENDURSKODUN SIDAREGLNA

- HVERS VEGNA OG HVERNIG?

Sidareglur og gildi i natima samfélagi
Starfsdagar bProskapjalfafélags Islands 24.-25. jantar 2013

Sigurdur Kristinsson, professor i heimspeki, forseti hug- og félagsvisindasvios HA




HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

YFIRLIT

« Hvao eru sidareglur?
« Hvernig tengjast paer fagmennsku?
« Hvers vegna aetti fagstett ad skra sidoareglur sinar?

« Hvers vegna aetti fagstett sem skrad hefur sidareglur
sinar ad endurskoda peer?

« A0 hverju er ad hyggja vid skraningu og endurskodun
sidareglna?

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 2 n



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HVAD ERU SIDAREGLUR?

« Einn pattur sioferdis, skv. eftirfarandi greiningu pess i
meginpeaetti:
— Verdmeeti og gildismat
— Dygadir og lestir einstaklinga
— Sidareglur
— Skyldur og abyrgo

» Pall Skdlason, Sidfraedi (1990), sja einnig skyrslu Rannséknarnefndar Alpingis (2010).

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 3 n
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HVAD ERU SIDAREGLUR?

e Spurningar sem vakna:
— Hvadan piggja peer gildi sitt?

« Af godum afleidingum / verdmeetum sem peer standa vord
um (afleidingahyggja)

« Af pvi ad med pvi ad breyta samkvaemt peim synir madur
virdingu fyrir manneskjunni (skyldusidfraedi)

— Eru peer undantekningarlausar?

» bessu er ekki einfalt ad svara. Deemi: ,Hafa skal pad sem
sannara reynist”“. Hvenaer a pessi regla vid og hvers krefst
han pa af okkur?

« Sioareglur leysa ekki domgreind okkar af holmi

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 4 n
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HVAD ERU GILDAR SIDPAREGLUR?

* Reglunytjastefna

— beaer sidareglur eru gildar sem leida til mestrar velferdar
begar til langs tima er litid, ad pvi gefnu ad allir fari eftir
peim.

« Hiod skilyrdislausa skyldubod Immanuel Kants

— Breyttu einungis eftir peirri reglu sem pu getur viljad ad
verdi ad algildu logmali.

« Sattmalakenning Thomas Hobbes

— Sioferoio er folgid i llum peim reglum sem styrkja samlif
manna

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 5 n



HASKOLINN A AKUREYRI

HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HVERNIG TENGJAS
FAGMENNSKU?

SIDAREGLUR

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 6 n



HASKOLINN A AKUREYRI

HUG- OG FELAGSVISINDASVID

FAGMENNSKA | VIDUM SKILNINGI
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HVERNIG TENGJAST SIDAREGLUR FAGMENNSKU?

« Fagmennska i vioum skilningi:

— Fagmennska er kunnatta, feerni og alto vio pad starf sem
madur hefur atvinnu af og hefur med vidurkenndum heetti
synt fram & tilskilda feerni og pekkingu til ad gegna.

— AlUoin felur m.a. i sér sidferdilegar dygoir & boro vid
heilindi, heidarleika og tranad.

— Olikt lausamanni er fagmadur skuldbundinn starfinu og
innri gildum pess, sem greinast i samfelagslegt hlutverk,
almenn sidferdisgildi og vandada starfshaetti.

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 8 n
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HVERNIG TENGJAST SIDAREGLUR FAGMENNSKU?

« Fagmennska i prengri skilningi:

* Algengustu skilyrdin: * Frekari einkenni:
Long menntun 7. Skradar sidareglur
Vitsmunalegur pattur 8. Sjalfseftirlit
Samfélagslega mikilvaeeg

9. Einkaréttur a

jonusta .
b starfsemi

«  Onnur skilyrdi:
Opinbert starfsleyfi
Fagsamtok
Sjalfraedi i starfi

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 9 n
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HVERNIG TENGJAST SIDAREGLUR FAGMENNSKU?

« Fagstéttir sem standa undir nafni...

« ...Syna i verki paer dygdir sem naudsynlegar eru til ad
standa undir sidferdilegum skuldbindingum starfsins.

* ... hafa kerfisbundna tilhneigingu til ad setja almannahag
og frumskuldbindingu starfsins ofar serhagsmunum.

» Ppetta krefst pess ad hver fagmanneskja sé medvitud um
sioferdilegar skuldbindingar starfs sins og igrundi
reglulega hvernig starfshaettir endurspegli best paer
skuldbindingar.

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 10 n



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HVERNIG TENGJAST SIDAREGLUR FAGMENNSKU?

* Faglegar dygair:
— beir eiginleikar fagmanneskju sem reynir & pegar hdn gegnir
starfsskyldum sinum vel.
— Fela i sér teeknilegan patt og sioferdilegan patt

: HA
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HVERNIG TENGJAST SIDAREGLUR FAGMENNSKU?

Taeknilegi patturinn: Ad hafa pekkingu og kunnattu & verksviodi sinu. Baedi
almenn (freedileg) pekking og heefileiki til ad meta adstaedur og bregdast
vid a sem ahrifamestan hatt. Faerni til ad velja og feta bestu leidirnar ad
gefnum markmidum.

SI5f€F6I|egI patturinn:
Domgreind. Hvenaer er markmid pess virdi ad fara pa leid sem moguleg er?
Hvernig & ad velja & milli markmida? Hver & ad hafa urslitavald um markmid,
t.d. i medferd sjuklings?

«  Sidferdileg pekking. Almenn sidferdisvitund; vitund um sidferdileg alitamal &
starfssvidinu; vitund um skuldbindingar fagsins

«  Adsteedubundin sidferdileg faerni. Neemi fyrir sidreenum pattum.

«  Samskiptahaefni og skbpun Urreeda

«  Ahugi & peirri hugsjon sem starfi® felur i sér; vilji til ad inna storf sin sem best
af hendi.

: A
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HVERS VEGNA ATTI FAGSTETT AP SKRA
SIDAREGLUR SINAR?

« Sioareglur eru yfirleitt 6skraoar, fela i sér bod og bonn

« Skradar sidareglur fagstétta

— gefa fagfolki og almenningi fyrirheit um ad fagstéttin muni
nyta bestu pekkingu og adferdir sem vol er a til ad pjona
skjolstaedingum sinum og almannahag framar eigin
hagsmunum eda 6drum sérhagsmunum (Davis, 1991)

« Skraoar sidareglur eru ekki lagareglur
— Kveda a um hugarfar, ekki bara breytni.

Sigurdur Kristinsson, Sidraen stjérnun 13 n



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HVERS VEGNA ATTI FAGSTETT AP SKRA
SIDAREGLUR SINAR?

o Ekki til ad:

— segja nakveemlega fyrir um hvernig eigi ad breyta i 6llum
adsteedum

— tryggja personulega sérhagsmuni stéttarfolks

— audvelda akvardanir um ad vikja folki ur starfi eda refsa
bvi med 6drum heetti

— tryggja gott sioferoi

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 14 n
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HVERS VEGNA ATTI FAGSTETT AP SKRA
SIDAREGLUR SINAR?

« Midla uppsafnadri reynsiu
— Sjalfsskilningur og lserdomar
« Hjalpa folki ad atta sig a starfsskyldum sinum og tileinka
Seér peer
— Motun fagmennsku — starfsmenntun og starfsproun
« Bua til farveg fyrir umraedu um sidferdileg efni
— Sidanefnd getur tekid forystu

— Sidareglur stydja vid sidferdilega umhugsun en leysa
domgreindina ekki af holmi

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 15 n
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HVERS VEGNA ATTI FAGSTETT AP SKRA
SIDAREGLUR SINAR?

« Sameinast sem stétt um tiltekinn skilning & faglegum
skyldum

— Sattmali fagstettar. Motun faglegs sjalfsskilnings.
« Gera skuldbindingar sinar opinberar og gagnsaejar, baedi
Innan og utan fagstéttarinnar
— Grundvollur sattmala fagstéttar vid samfélagio, sbr.
greiningu Davis (1991).
— Geaedamat, ,hin nyja fagmennska“
* beina agreiningsmalum i vidurkenndan farveg
— Sidanefnd gegnir hér lykilhlutverki

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 16 n
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HVERS VEGNA ATTI FAGSTETT AP SKRA
SIDAREGLUR SINAR?

» skilgreina vidurkennda/aseettanlega breytni;

* hvetja til gddra starfshatta (promote high standards of
practice);

« |ata medlimum i té viomio (benchmark) sem gagnast vio
sjalfsmat;

« skapa umgjord um faglega breytni og abyrgo;

 farvegur faglegrar sjalfsmyndar;

« til marks um faglegan proska;
— Life Skills Coaches Association of British Columbia

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 17 n


http://www.calsca.com/ethics_lscabc.htm

HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HVERS VEGNA AETTI FAGSTETT, SEM SKRAD HEFUR
SIDAREGLUR SINAR, AD ENDURSKOPA bP/AER?

« Timarnir breytast — og mennirnir med!
— Starfsadstaeour
— Samfelagsproun
— pbekking
— Vidhorf
« Skradar sidareglur eru ofullkomio taeki i pagu pess ad

stéttin pjoni sem best pdorfu og réttmaetu hlutverki sinu i
samfélaginu.

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 18 n
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AP HVERJU ER AP HYGGJA VID SKRANINGU OG
ENDURSKODUN SIDAREGLNA?

« Faglegar skyldur: Samheiti yfir paer skyldur sem fylgja patttoku i
starfsgrein.
» RoOkstudningur peirra kemur dr tveimur attum:
— Frumskuldbinding starfsins

— Almenn sidferdisgildi

Almenn

sioferdis-

Faglegar skyldur

skuldbinding

gildi

s HA
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D/AMI UM AKVZAEDI SEM TJA FRUMSKULDBINDINGU

® Hun kvedur a um tilgang starfsins og hlutverk i samfélaginu og par med pa
bjonustu sem pvi er eetlad ad veita:

20

,Proskapjalfi beitir faghbekkingu sinni i pvi skyni ad beeta lifsskilyrdi og
lifsgeedi skjolsteedinga sinna. Virding og umhyggja fyrir skjolstaeélngum 0g
aostandendum peirra skal vera grunnur i starfi proskapjalfa“

,2Hlutverk hjukrunarfreedings er fjorpaett: ad efla heilbrigdi, sporna vid
sjukddmum, baeta heilsu og lina pjaningar” (Sidareglur Alpj6dasamtaka
hjukrunarfreedinga, 2006)

,2Kennarar vinna ad pvi ad mennta nemendur og studla ad alhlida proska peirra
med freedslu, uppeldi og pjalfun®

Hlutverk leikskolakennara er ad studla ad alhlida proska barna a leikskoélaaldri.”

y2oalfreedingar leggja sitt af morkum til ad baeta lifsskilyrdi og lifsgaedi folks med
bvi ad proa, midla og hagnyta salfreedilega pekkingu.”


http://www.icn.ch/about-icn/code-of-ethics-for-nurses/
http://www.icn.ch/about-icn/code-of-ethics-for-nurses/

HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

ALMENN SIDFERDISGILDI

e pau sidferdisgildi sem ollum ber ad virda, hvada starfi sem peir
gegna

e Daemi: Heidarleiki, sanngirni, sannsogli, virding, tillitssemi, godvild,
ad valda ekki oparfa skada, standa vid loford, heilindi,
trimennska/hollusta o.s.frv.

e Mikid i hafi fyrir samfélagio ad fagstettir virdi slik gildi.

Almenn

si0ferdis-

Frum-

Faglegar skyldur

skuldbinding

g HA



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

DZAEMI UM AKV/ZEDI SEM TJA ALMENN SIDFERDISGILDI

22

.Kennurum ber ad hafa jafnretti allra nemenda ad
leidarljosi i skolarstarfi. Kennarar eiga ad vinna gegn
fordomum og mega ekki mismuna nemendum t.d. Vegna
kyns, pjodernis eda truarbragda”

,Kennurum ber ad geeta trunadar vid nemendur”

sLeikskolakennarar skulu geeta pagnarskyldu um vitneskju
sem peir dolast i starfi sinu um einkahagi barna og
foreldra/forsjaradila peirra, med peim takmorkunum sem
l0g og reglugerdir setja leikskdlakennurum.”

,Proskapjalfi skal bera virdingu fyrir lifaldri
skjolstaedingsins, einkalifi hans og eignum.”
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FERNS KONAR ABYRGP / SKYLDA

Hofudabyrgd (frumskylda)

Starfsabyrgo (haefnisskylda)
Borgaraleg abyrgo (félagslegar skyldur)
Samabyrgd (broodurlegar skyldur)

e

—  Vilhjalmur Arnason (1993) Sidfreedi lifs og dauda, bls. 65-75

» HA



HASKOLINN A AKUREYRI

HUG- OG FELAGSVISINDASVID

TENGSL VID RETTLATINGARNAR

skuldbinding

24

Faglegar skyldur:

1. HOofudabyrgo

2. Starfsabyrgo

3. Borgaraleg abyrgo
4. Samabyrgo

Almenn
sioferdis-
oildi




HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

HOFUPABYRGD / FRUMSKYLDA

« Proskapijalfi beitir fagpekkingu sinni i pvi skyni ad baeta
lifsskilyroi og lifsgaedi skjolstaedinga sinna. Virding og
umhyggja fyrir skjolstaedingum og adstandendum peirra
skal vera grunnur i starfi proskapjalfa”

« Hjukrunarfraedingur a umfram allt skyldum ad gegna vid
ba, sem purfa hjukrunar vid. Frumskylda hans er ao virdoa
velferd og mannhelgi skjolstaedings”

« QOroar frumskuldbindingu starfsins og pau gildi sem i henni
felast.

s HA
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STARFSABYRGD / HEFNISSKYLDA

,Proskapijalfi skal einungis taka ad sér starf eda radgjof
sem heaefir menntun hans. Hann skal leitast vid ad veita
bjonustu samkvaemt strongustu faglegum kréfum.
Proskapjalfa ber skylda til ad vidhalda pekkingu sinni.”

(4.9r.)

»+Hjukrunarfreedingur vidheldur pekkingu sinni og feerni og
ber faglega og lagalega abyrgd a storfum sinum. Hann
tekur patt i proun pekkingar i hjukrun og byggir storf sin a
rannsoknarnidurstodum til hagsboéta fyrir skjolsteeding”

2 HA



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

BORGARALEG ABYRGD / FELAGSLEGAR SKYLDUR

,2Hjukrunarfreedingur hefur frumkvaedi ad og er virkur patttakandi i stefnumaotun
og eflingu heilbrigdispjonustunnar® (11. gr.)
,Laeknir skal lita a freedslustarf sitt sem sjalfsagda skyldu. Laeknir skal kosta

kapps um ad midla pekkingu sinni sem vidast til leekna og leeknanema, til
annarra heilbrigdisstétta og til almennings.” (4.gr)

,Laekni er skylt ad veita sjuklingi naudsynlega laeknishjalp i vidlogum, nema
hann hafi fullvissad sig um, ad hun sé veitt af 68rum.“(5.gr)

Helgast fyrst og fremst af frumskuldbindingu starfsins

| Sidareglur proskapjalfa (og ymissa annarra starfsstétta) vantar slikt akveedi

o HA
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SAMABYRGD / SKYLDUR VID STARFSFELAGA

,Proskapjalfi skal jafnan syna drengskap i samskiptum vid starfsfélaga. Honum
ber ad fordast hvadeina sem ryrt getur alit almennings a starfi proskapjalfa eda
skert hagsmuni stéttarinnar.” (5.gr)

,Proskapijalfi skal leita adstodar annarra sérfreedinga ef porf er 4. Hann skal
virda sérpekkingu annarra faghopa og nota sérpekkingu sina til ad radleggja
odrum.” (6. gr)

,Verdi proskapjalfi pess var ad starfsfélagi hans hafi brotid sidareglur ber
honum ad reeda brotid vid viokomandi. Sé pad arangurslaust ber ad tilkynna
brotid til sidanefndar broskapjalfafélags islands.“ (9.gr)

,2Hjukrunarfreedingur hagar svo storfum sinum ad hann sé stétt sinni til soma.
Hann varast ad nota starfsheiti sitt i auglysingaskyni og skal ekki njota
hlunninda fra skjolstaedingi sinum® (7.gr)

g HA
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SAMABYRGD / SKYLDUR VID STARFSFELAGA

29

,2Hjukrunarfraedingur radfeerir sig vid samstarfsfolk med hagsmuni
skjolstaedings i huga. Hann tekur ekki ad sér pau verkefni sem hann
raedur ekki vid heldur visar peim til haefari adila“ (8.gr)

,2Hjukrunarfreedingur astundar heidarleg og holl samskipti vid
samstarfsfolk. Hann synir stéttvisi i samskiptum vid hjukrunarfreedingur
iInnan og utan starfsvettvangs® (9.gr)

,Hjukrunarfraedingur midlar eigin pekkingu og reynslu til nemenda i
hjukrunarfreedi og annars samstarfsfolks® (10.gr)
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SAMABYRGP / SKYLDUR VID STARFSFELAGA

« Hollusta vio samstarfsfolk vikur ef hin stangast a vio
starfsgildin:

« Hjukrunarfraeedingur vekur athygli & pvi ef radstafanir stjornvalda og
annarra stjornenda ganga gegn hagsmunum skjolsteedings. Ef
heilbrigdi eda 6ryggi skjolsteedings er stefnt i haettu vegna 6faglegra
eda 0loglegra starfa samstarfsfolks ber hjukrunarfreedingi ad tilkynna
pad videigandi adilum. “ (5.gr)

« ,Verdi proskapijalfi pess var ad starfsfélagi hans hafi brotid sidareglur
ber honum ad reeda brotid vid viokomandi. Sé pad arangurslaust ber ad
tilkynna brotid til sidanefndar bProskapjalfafélags Islands.” (9.gr)

8 HA
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AP HVERJU ER AP HYGGJA VID SKRANINGU OG
ENDURSKODUN SIDAREGLNA?

« Tilgangur skraningarinnar parf ad vera ljos.
» Vidteekt samrad og studningur innan fagfélags.
« Taka mid af nyjustu proun félagslegs og lagalegs umhverfis.

« Skyr og einfold ordanotkun, sem er laus vid taekniord og
Innihaldslausar alhaefingar.

« Bregdast vid spurningum og adstaeedum sem folk stendur i raun
frammi fyrir.

« Veita adgang ad frekari upplysingum og leidbeiningum.
» Leggja aherslu & ad reglurnar seu notendaveaenar.

— Driscoll, Dawn-Marie and W. Michael Hoffman, Ethics Matters: How to
Implement Values-Driven Management, 2000.

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 31 n
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AP HVERJU ER AP HYGGJA VID SKRANINGU OG
ENDURSKODUN SIDAREGLNA?

Hver er tilgangur reglnanna? Ad styra hegdun? Ad hvetja
til dada?

Sidareglur settu ad vera snionar ad porfum og gildismati
viokomandi fagfélags/stofnunar.

 Tviskiptar sidareglur:

— Hvetjandi kafli/formali

— Reglur

« Verdur reglunum fylgt eftir formlega? pPa med hvada

heetti?

— Chris McDonald. Guidance for Writing a Code of Ethics,
http://www.ethicsweb.ca/codes/

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 32 n



http://www.ethicsweb.ca/codes/

HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

AP HVERJU ER AP HYGGJA VID SKRANINGU OG
ENDURSKODUN SIDAREGLNA?

« pau gildi og reglur sem settar eru framarlega i reglurnar fa edlilega meira
vaegi og upprédunin eetti pvi ad endurspegla forgangsroédun og gildismat
fagfélagsins.

» Huga parf vandlega ad ferlinu vid ad semja/endurskoda sidareglur. Hvernig
rata parfir fagfélagsins og vidhorf medlimanna inn i sidareglurnar? Ferlid
getur skipt jafn miklu mali og nidurstadan.

« Hvernig verda nyjar reglur innleiddar? Hvernig kynntar innan og utan
fagfélagsins? Hvad verdur gert til ad studla ad pvi ad gildismatid sem
sidareglurnar endurspegla verdi i raun haft ad leidarljosi i stérfum og stefnu
stéttarinnar?

» Hvernig og hveneer verda sidareglurnar naest endurskodadar?
Chris McDonald. Guidance for Writing a Code of Ethics,
http://www.ethicsweb.ca/codes/

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 33 n
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HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

MOGULEG UPPBYGGING

« Ethics Resource Center (U.S.A.) meelir meo:

 I. MEMORABLE TITLE
. LEADERSHIP LETTER
lll. TABLE OF CONTENTS
V. INTRODUCTION-PROLOGUE
V. CORE VALUES OF ORGANIZATION
VI. CODE PROVISIONS-SUBSTANTIVE MATTERS
VIl. INFORMATION AND RESOURCES

« Getur att vio sidareglur fyrirtaekis, stofnunar eda
fagfélags.

30.1.2013 Sigurdur Kristinsson: Endurskodun sidareglna 34 n



HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

MOGULEG UPPBYGGING

* Norskar sidareglur proskapjalfa og skyldra starfsgreina:
— |. Inngangur, adild, markmid, skilgreiningar
— |l. Starfstengdar sidareglur i alpjodlegu samhengi
— Ill og IV. Sidferdilegar askoranir og vandasom malefni
— V. Sidanefnd og starfsreglur hennar.

* Yrkesetisk grunnlagsdokument for barnevernpedagoger,
sosionomer, vernepleiere og velferdsarbeidere.
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HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

AP HVERJU ER AP HYGGJA VID SKRANINGU OG
ENDURSKODUN SIDAREGLNA?

* Nokkur deemi um utfeerslu sidareglna:
— Sidareglur kennara
— Sidareglur salfreedinga a Norourlondum
— Sidareglur félagsradgjafa
— National Association of Social Workers (U.S.A.)
— Codex Ethicus Laeknafélags Islands
— Sidareglur norskra proskapjalfa
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http://www.ki.is/lisalib/getfile.aspx?itemid=14794
http://sal.is/wp-content/uploads/2012/09/Si%C3%B0areglur_%C3%BE%C3%BD%C3%B0ing_2012.pdf
http://www.felagsradgjof.is/index.php?option=content&task=view&id=8&Itemid=31
http://www.naswdc.org/pubs/code/code.asp
http://www.lis.is/sidfraedi/Codex
http://www.fo.no/getfile.php/Filer/01 FO-sentralt filer/Yrkesetisk_2011_lav%281%29.pdf

HASKOLINN A AKUREYRI HUG- OG FELAGSVISINDASVID

SPURNINGAR FYRIR HOPAVINNU

» Hver er frumskuldbinding proskapjalfa (parft og réttmeett hlutverk peirra i
samfélaginu)?
* Hvaoda gildi skiptir mestu mali ad proskapjalfar hafi ad leidarljési i starfi?

» Hvad hefur breyst i starfsadsteedum proskapjalfa fra pvi sidareglurnar voru
skradar 19927

— Hefur hlutverkid breyst? Hafa gildin breyst? Hefur umhverfid breyst?
* Hver er steersta askorunin i starfi proskapjalfa um pessar mundir?

» Hvernig geta skradar sidareglur hjalpad proskapjalfum ad bregdast vio peirri
askorun?

« A0 hve miklu leyti eettu sidareglur proskapjalfa ad vera hvetjandi (setja fram
gildi og hugsjonir) og ad hve miklu leyti leidbeinandi (setja fram bod og
bonn)?

— Hvada gildi og hugsjonir attu peer ad setja fram?
— Hverju er mikilveegt ad paer taki 8 med bodum og bénnum?
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